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FESTIVAL DELL'ECONOMIA

Incertezza geopolitica e IA
non devono spaventare 'Europa

Il Sole 24 Ore - Supplemento

Navigare nelle tempeste. Sergio Marullo, ceo di Angelini: «Di fronte agli annunci di Washington occorre
ragionare e mantenere la calma, per trovare nuovi equilibri, nell'industria farmaceutica e non soltanto»

Giulia Crivelli
ocredocheladomanda
“le macchine sono in
grado di pensare?” sia
troppoinsensata perché
valgalapenadiscuterne.
Macredoanche cheallafinediquesto
secolo 'uso delle parole avra subito
uncambiamentotale chesipotra par-
lare di macchine che pensano senza
aspettarsi di essere contraddetti».
Costscriveva Alan Turing, unodei pitt
grandi matematici della storia, nel
1950: profetico, maforse troppopes-
simista. Se per “macchineche pensa-
no” intendiamo l'intelligenza artifi-
cialegenerativa e aggiungiamo que-
staingombrante presenzaalleincer-
tezze dellageopolitica - che peraltro
cisonosemprestate: Turing del resto
eranatoallavigilia della primaguerra
mondiale e mori dopolafine della se-
conda - forse paure e preoccupazioni
dipersoneeaziende sono giustificate.
O forse no: a Palazzo Geremia si
sono confrontati su questi temi Do-
natolacovone, presidente diBip, Ser-
gioMarullodiCondojanni,ceodi An-
gelini Industries, Giuliano Noci, pro-
rettore del Politecnico di Milano, e
Giovanni Tamburi, presidente eam-
ministratore delegato di Tip.

Tamburi (Tip): «Con
Iintelligenza artificiale
generativa c¢’é stato un
salto, ma non dobbiamo
spaventarci»
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Quattrovisuali differenti sul mon-
do - quelle della consulenza, della
manifattura, della comunita scientifi-
caedeifondidiinvestimento - cheal-
la fine convergono sull’analisi del
presente,ormai sempre piu attimo
fuggente, e sul futuro del’Italia e del-
I'Europa. Diverso peroilgradodiotti-
mismo. «Investire su percorsidifor-
mazione che, indipendentemente
dall’essenza della professione, inclu-
danolacomprensione deinuovistru-
menti digitali: @ unimperativocheva-
lepernoi consulentimaanche perav-
vocati, manager, imprenditori», ha
spiegatolacovone, checonBip forni-
sceconsulenzaasocietaeaziendedi
ogni settore e ha da poco dato vitaa
unospinoff dovelavoranouncenti-
naio di avvocati specializzati negli
aspettilegalidella corsaall'intelligen-
za artificiale, della raccolta e analisi
deidati e dei datacenter.

«Larivoluzionedigitale ha iniziato
a stravolgere le vite delle aziende e
delle persone almeno dal 2000. Con
I'lAgenerativa, certo, c’e statounul-
terioresalto, manondobbiamospa-
ventarciné spaventare i giovani», ha
aggiunto Tamburi, che con Tiphain-
vestimentiin tanti settoridiversi, dal-
lamodaaldesign, dall'enogastrono-
miaalle piattaforme perstartup. «La
stessa lucidita occorre averla guar-
dando alla geopolitica e dobbiamo
dirlo chiaramente che la guerra in
Ucraina, per quanto orribile e scioc-
cante, non haincisoin profonditané
sulla crescita europea né su quella
mondiale, cheil Fondomonetarioin-
ternazionale, per il 2025, continuaa
stimare di poco inferiore al 3%».

Direttamente interessato - e in
parte coinvolto - dalle onde d’urto
cheda Washington si propaganonel
mondo¢il gruppo Angelini, attivosia
nella produzione di farmaci sia in
quella di macchinari sempre piu
avanzati perl'industria farmaceutica.
«Lemosse di Trump per abbassare i
prezzi dei farmaci negli Stati Uniti e
alzare barriere tariffarie sull'import
dall’Europa nonsonodel tutto ingiu-
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stificate — haspiegato Sergio Marullo,
ceodi Angelini, conestrema chiarez-
zaesenzaleiperbolialle qualispesso
il presidente americano induce —.
verocheiprezzideifarmacinegli Sta-
ti Unitisono molto pitialti rispettoal-
I'Europaelosono perchériflettonogli
enormi investimenti in ricerca delle
aziende. Il tema eragia statoaffronta-
to, ma non risolto, da Biden e altre
amministrazioni. Credochesitrovera
unequilibrio, maé&importante capire
—haaggiunto Marullo - cheanchein
Europasifaricerca dibase dialtissi-
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molivello. Dagliamericani possiamo
e dobbiamo imparare, con tutte le
cautele cheun tema delicato comela
saluterichiede, una cosaimportante,
ovverochelaricercasuifarmaciegli
sbocchi commerciali dei nuovi pro-
dotti possonoviaggiare insieme, sen-
Za convergere su tutto, masenzaan-
tagonismi e contrapposizioni».
Pitichedipessimismo, sadi“sve-
glia” PinvitodiGiuliano Noci, checon
1ISole 24 Orehaappena pubblicatoil
saggio Disordine. Le nuove coordinate
delmondo: «Ilsistemacinese edelsuo

imperatore (sic) Xi non € perfetto e
non e esportabile. Ma dobbiamo esse-
re consci del salto di qualita che ha
fatto il Paese nella tecnologia, dalla
formazione, fin dalle elementari, al-
T'automazione, nella qualita deipro-
dotti e nella capacita di cogliere op-
portunita di investimento in ogni
continente. Come Europa, possiamo
trovare una nostra strada, ma non
dobbiamo mai sottovalutare che la
Cinaviaggia spedita, se nonindistur-
bata, verso i suoi obiettivi».

SRIPROBUZIONERISERVATA

A Palazzo Geremia. Da sinistra, Donato lacovone, Giovanni Tamburi, Sergio Marullo, Giuliano Noci e Giulia Crivelli




