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DINASTIE CHE CAMBIANO PELLE /

" UALLA GOMMA ALLA FINANZA

[ mille affan dei Manuli

La crescita
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mattone-e le terme

hissa se Dardanio Manuli, maestro

elementare che negli anni 30 lascia
la sua Messina e fa fortuna a Milano
grazie a una geniale intuizione (il pione-
ristico nastro isolante) imrnaginava che
quasi 70 anni dopo il successo si sareb-
be ripetuto per le nipoti Elisabetta e
Alessandra, proprio grazie a un‘altra in-
novazione (hedge fund) ma questa vol-
ta nella finanza. Hedge I[nvest, tra le
prime Sgr altemative autorizzate in Ita-
lia, nasce, nel 2001 dall'iniziativa di Am-

fin Spa, il family office di Antonello Ma-
nuli dove le giovani Manuli si fanno le
ossa proprio nel gestire la ricchezza di
famiglia. Dopo cinque anni la societa
ha triplicato il patrimonio in gestione
(950 milioni di euro)-e in termini di
rendimento tra i primi 10 fondi di fondi
hedge di diritto italiano due gestiti dalle
Manuli sono al 2" e all'8" posto nella
classifica a 36 mesi.

In mezzo naturalmente c'¢ la storia
della Manuli Rubber Industries ma so-
prattutto l'attivita di diversificazione e
Yintrapredenza della seconda genera-
zione dei Manuli, vale a dire di Mario,
Antonello e Sandro che contribuiscono
al cambiamento strutturzle del busi-
ness di famiglia. Oggi, infatd, la societa,
gestita dal ramo Mario Manuli, & una
multinazionale globale focalizzata nella

progettazione, produzione e distribuzio-
ne di componenti e sistemi in gom-
ma/metallo per la trasmissione di flui-
di. I fatturato 2005 & stato di 242,7 milio-
ni di euro (+11,3% sul 2004) e l'utile
netto di 36,5 milioni di euro (+16,2%).
Finita la guerra tra tante difficolta
Iimpresa di Dardanio riesce a fare il
grande salto. Cos}, quando alla fine de-
gli anni 60 il timone passa ai figli questd
si ritrovano un'azienda con 1500 dipen-
denti, gia leader a livello europeo nella
produzione di autodesivi e di articoli
tecnici in gomma (il lula hop & un'in-
_venzione di Dardanio); seconda solo al-
la Pirelli nella produzione di cavi. <Ma
anche noi abbiarho qualche intuizione
importante — spiega Antonello Manuli
—. Non avendo una dimensione euro-
pea vendiamo i cavi elettrici (Manuli
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Cavi passa ad LXFIR)), liberando risor-
se per la diversificazione». In particola-
re nella plastica (oggi produce 100mila

tonnellate I'anno) e nello strech (200mi-
la tonnellate che fanno capo a Manuli
Strech). Negli anni 80, poi, parte I'altra
diversificazione. A livello finanziario ac-
quisiscono un 10% della W0 (oggi la
partecipazione & al 7%) € a livello setto-
riale si investe nel settore benessere.
«Le Terme di Satumnia le scopre innanzi-
tutto Sandro come utente — aggiunge
Manuli — e poi noi come investitori». A
Piazza Affari nel 1997 Manuli & una del-
la pils attraenti Ipo ma l'operazione, fat-
ta piu per sistemare le partecipazioni
societarie che per trovare capitali, non
ha il successo sperato. Cosl, che nel

luglio 2003 la farniglia tramite la Finm
lancia I'Opa sul 26% del capitale sociale
a un 1,9 euro per azione. Vengono. ra-
zionalizzate alcune attivita e I'anno do-
po esce dalla componentistica auto.
Chiuso un capitolo, dal quale si libe-
rano risorse, per il ramo di Antonello se
ne apre un altro. Nel 1998 Elisabetta,
con in tasca un 110 e lode conseguito
alla Bocconi (finanza naturalmente), fi-
nisce a Londra prima da Michele Ragaz-
zi (tra i pill noti gestori hedge) e poi si
sposta in Banca Rasini. Intanto, Alessan-
dra segue le orme della sorella. 1l tutto
mentre in [talia partiva la legge che con-

sentiva di istituire le Sgr speculative. Il
treno degli hedge corre e le Manuli ci
salgono di corsa. Certo, ci sono i capita-
1i di papa Antonello (circa 30milioni di
euro) e soprattutto la sua esperienza di
imprenditore. «Ma sono stati fonda-
mentali — aggiunge Antonello — la ca-
pacita e la professionalita delle mie fi-
glie e un valido team. In tutte le attivita
di impresa procedere con il giusto t-
ming & importantissimo ma non si fa
nulla se non si hanno accanto persone
di qualitan.
pagina a cura di
Lucilla Incorvati

LA DIVERSIFICAZIONE DI FAMIGLIA / UALL'IMMUZILIARE AL FEMPO LIBERD

Saturnia, ricavi a quota 22 milioni

orre il 1989 quando tramite la

Manuli Resort Srl (partecipata
pariteticamente al 33% dalle famiglie
di Mario, Antonello e Sandro Manuli
e gestita a rotazione dai fratelli) i Ma-
nuli rilevano il 50% delle Terme di
Saturnia dal gruppo di Leandro Gual-
tieri. Per assumeme poi il completo
controllo net 2000 quando sono state
potenziate con l'ampliamento delle
strutture alberghiere, del centro be-
nessere ¢ delle piscine termali, oltre
alla realizzazione di un campo da golf
da torneo da 18 buche. Nell'ultimi 5
anni gli investimenti nel settore ter-
male sono stati di 50 milioni di euro,
a fronte di un un fatturato in costante
crescita. Attualmente la piscina conta
circa 250mila presenze I'anno men-
tre sono circa 50mila quelle in alber-
go. Nel 2005 i ricavi hanno superato

quota 22 milioni. Fanno parte del
gruppo, oltre all’hotel Terme di Satur-
nia, il Relais di campagna La Stellata
e il Saturnia Country Club, entrambi
collocati nella campagna maremma-
na a poca distanza dalle piscine ter-
mali. E i programmi futuri puntano a
fare delle Terme di Saturnia un vero e
proprio marchio globale italiano nel
mondo del wellness.

I we fratelli, infatti, se condividono
molte attivita (Antonello e Sandro sono
competenti collezionisti di arte contem-
poranea alla quale si dedicano a partire
dagli anni '60) hanno anche business
separati. Per esempio nel settore imi-
mobiliare ciascuno si muove per pro-
prio conto. E se Mario Manuli insie-
me ai Brivio Sforza, a Federico Radice
Fossati e altri & tra i fondatori di Valo-
re Reale Sgr, societa attivita nella cre-

azione di fondi immobiliari riservati,
Antonello Manuli si muove in pro-
prio con la sua Antonello Manuli Pro-
perties (oggi ha asset in gestione per
25mila mq edificati e tutti locati con
caratteristiche AA e AAA (nel senso di
massima solvibilita degli inquilini) e
15mila mq da edificare).

«Ho iniziato a investire nel settore
immobiliare a meta degli anni '90 rile-
vando tra gli altri il palazzo IWGGIGH
che ai tempi non voleva nessuno mi-
gliorando la qualitad degli inquilini e
poi da li il centro megastore Monda-
dori sempre a Milano. In tutti gli inve-
stimenti la logica & sempre stata la
stessa: migliorare la qualita dei pro-
dotti per elevarne il valore».

Altra attivita nella quale & presente
la famiglia Antonello Manuli con una
partecipazione del 40% & la societa
RN ( la pit importante societa
in Italia nel settore dei servizi di bi-
glietteria, marketing, informazione e
commercio elettronico per sport,
spettacolo e cultura). L'idea in questo
caso ¢ stata di Stefano Meloni, amico
di famiglia e fedele collaboratore (&
presidente di Hedge Invest fin dall'ini-
zio e fa parte del cda di Manuli Rub-
ber) che con Merlpart Spa detiene
un altro 40% .Infine, a vario titoli e a
seconda del ramo i Manuli cosl come
altre note famiglie lombarde tra cui i
Seragnoli, i ETRER e | WEHIE
sono storicamente presenti nel capi-
tale della 1T Investment Part-
ners, societd d'investimento guidata
da SEGIEWTEMETNGIG nata nel 2000
per investire con quote di minoranza
in aziende jtaliane quotate e non, en-
trata di recente a Piazza Affari.
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